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PRESENTACION

El presente informe se presenta en cumplimiento a los articulos 14 y 15 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Morelos; articulo 26, 33 y 34 de la Ley
Estatal de Planeacion del estado de Morelos; articulos 44, 45 y 46 de la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos.

El Ayuntamiento, convencido
integral del municipio,
impulsando su partici
con una perspectiv
nifios, elaboro el
indicadores y me

ue la Planeacion es un medio eficaz para lograr el desarrollo
usca el mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo,
n activa en la planeacion y ejecucion en las acciones de gobierno,
género y de igualdad de derechos, protegiendo los derechos de los
Municipal de Desarrollo 2022-2024, el cual contiene los diagnésticos,
ue daran continuidad al trabajo desarrollado por el Gobierno Municipal.

supuestario Anual para el ejercicio 2023, se establegieron los objetivos,
unidades responsables del gasto, los cuales estan alipeados con el Plan
ollo, en el que se establecieron los parametros cuantifigables e indicadores
s_? idores, tiepen a oordinacpn con el érgano de

EEI mmti no de Ig¥ programas bajo los
jon del grado de cumplimiento de las metas y ojetivos trazados, que

acto sociat H&?quwg mﬂfcipales.

En el Program
metas, benefici
Municipal de D
de desempeno.
control interno, |
principios de ve
permitan conocer

El Gobierno de Tetel
proposito de proveer info

Ican, tras la confianza que. le de
alida y confiable para el

o la ciudadania y con el
de las politicas municipales
de desarrollo social y de ¢ icion de cuentas, presenta El
Informe de Avance del Cump amas con Base a los Indicadores
Aprobados en el Plan Municipal De Desarrollo 2022 - 2024 para el Periodo del Primero
de Enero al Treinta de Junio del Ejercicio 2023.
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JUSTIFICACION DE LA EVALUACION

La evaluacion de resultados de las intervenciones publicas en términos de bienestar, asi como
del uso eficiente de recursos publicos, forma parte del enfoque de Gestion para Resultados.
Para contar con una Administracién Publica eficiente y eficaz en la gestion del gasto publico,
el enfoque de Gestion para Resultados (GPR) se ha constituido en una practica regular.

En el marco de las politicas publi
alude en orientar los progra
deberan medirse objetiy,
Desarrollo (PMD) 202

e la planeacion municipal del desarrollo en el que se
el gasto publico al logro de objetivos y metas, y los resultados
nte a través de indicadores, siendo en el Plan Municipal del
24, la guia para ello.

Con fundament iscalizgcion y Rendicion de
de Morelos, se presenta ante la Entidad Suggrior de Auditoria y
reso débdstadonde Worslospell informe deffcumplimiento de los
el Informe de’A¥ant& te Gestion Financi@@ del periodo del 1 de
3; sirve de apoyo para la elaboragion ste informe lo sefialado
Ley de Presupuesto, Contabili Gasto Publico, del Estado
fecha no se ha est por parte del Congreso del
IScalizac lor de esta entidad, formatos o
ce del cumplimiento de los programas

Fiscalizacion del
programas, como
enero al 30 de Junio
en los articulos 44, 47
de Morelos; cabe sefala
Estado de Morelos, ni por
lineamientos para llevar a cabo la
con base a los indicadores.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

OBJETIVO GENERAL

Contar con una valoracion en el desempefio de los indicadores estratégicos y de gestion que
conforman los Programas Presupuestarios, mediante el analisis del avance fisico y financiero

en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, para contribuir a la toma de
decisiones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Evaluar el avance d
Municipio de Tet

metas de los indicadores del Programa Operativo Anual del

¢ I|dentificar y
gestion del
las cuales

izar las fortalezas y buenas practicas que mejoran la capacidad de
tamiento, asi como los problemas o limitantes del programa evaluado,
onvertiran en los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

ALCANCE

Contar con un a
debilidades de |
mejora del Progr

as, igentificar fortalezas y

cesos Yy a partir de ello, proveer recomendaciog¢s encaminadas a la

Gobierno Municipal
2022 - 2024

ANALISIS DE GABIN

El analisis de gabinete proveera pear el proceso general del ejercicio
del gasto, identificar los puntos clave de la operacién y los actores relevantes que intervienen.

Se consideré6 como fuente de informacion para la evaluacién, la informacion financiera
generada por la Tesoreria Municipal misma que estd asociada a la implementacion del
Programa y la informacion que se generd por parte de cada una de las instancias implicadas
en la operacion del Programa.
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COMPONENTES DE LA EVALUACION

Alineacion con la Planeacion Municipal de Desarrollo

En este apartado se determiné la vinculacion del Programa Operativo Anual, con los objetivos
y estrategias de la Planeacién Municipal del Desarrollo (Plan Municipal de Desarrollo), con la
finalidad de transitar desde la definicion de politicas de alto impacto hasta llegar al nivel mas
detallado de su implementacion mismo que se encuentra en los programas presupuestarios.

Lo que se buscé con la alineacio
resultados de manera mas e
de acciones; asi como
atenderse.

a planeacion esté coordinada para lograr mejores
a, ya que la falta de coordinacion puede generar duplicidad
prioritarias para el desarrollo del municipio que queden sin

En el Programa
indicadores que p
Municipal de De

ativo Anual del ejercicio fiscal 2023 se encuentran Proyectos con
iten analizar que sus objetivos estan vinculados a los objetivos del Plan
llo.

ALINEACION DE PROYECTOS DEL POA CON EL PMD

OBJETIVO DEL 5
PROYECTO PROYECTO CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DEL PMD
TETERE - bativa
GASTO bjgtivo: 13 Evaluar las politicas publicas, Migorizar la comunicacion
ADMINISTRATIVO e 1}33149  racs 11 s paociakyJa jmagen pubiica del giffierno Municipal
(JUNTOS teg eficaz 2022 - 20 4 Atention a los asuntos, cons| y asesorias juridicas dentro
CONSTRUYENDO UNA y Estrategia: 1%.1 del marco de la asesoria: dicas dentro del marco de la
NUEVA HISTORIA) legalidad
Linea de accion: 1 | Gobierno y Ciudad

GASTOS . POR
SERVICIOS PUBLICOS

Eje rector: 1 | Administracio,

sponsables en el gasto publico

(JUNTOS fcisndl
CONSTRUYENDO UNA 3 Henan ﬁe"d n y Auditorias de las acciones de gobierno
esempefio de

PUSVALCIRIRA éstos Linea de Eficiencia y eficacia en los procesos
Eje rector: 1 Desarrollo social y Construcciéon Ciudadana

RECURSOS PROPIOS | Apoyar e Impulsar Objetivo: 1.3 | Fortalecer el tejido social en los Poblados

(JUNTOS el desarrollo

CONSTRUYENDO UNA | cultural y preservar S Atencién equidad de género, practica de deportes, cultura
Estrategia: 137 : : :

NUEVA HISTORIA) las costumbres para todos y asistencia social

Linea de accion: 1 Incrementar la Calidad de vida para la gente
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ALINEACION DE PROYECTOS DEL POA CON EL PMD
OBJETIVO DEL
PROYECTO PROYECTO CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DEL PMD
Eje rector: 3 Desarrolio econdémico
FAEDE (ACCION POR Objetivo: 3
EL CAMPO PARA EL | Impulsar el desarrolio jetivo: Fortalecer el desarrollo rural sustentable
DESARROLLO econdémico del campo £ ; i i
ECONOMICO ) Estrategia: 1.3.7 | Apoyo a las inversiones productivas
Linea de accion: 1 Fomento a la economia
Cumplir con las Eje rector: 1 Seguridad y justicia para un mejor Tetela del Volcan
obligaciones
financieras, pago de

Reducir las causas de la inseguridad, Fortalecer el

derechos y
1.3 | enfoque de la participacién ciudadana en la prevencion

FORTAMUN (PAZ, del delito, mejoramiento en la movilidad urbana
ARMONIA Y
SEGURIDAD EN
TETELA) 132 Respuesta rapida a las solicitudes de auxilio, defender
Estrategia: 3.4 " | y promover los derechos municipales, mejorar la
calidad de vida
uridad publica de
sus habitantes Linea de accién: 1 Seguridad y bienestar social
Eje rector: 1 Desarrollo econémico e Infraestructura
FISM (INVERSIO Apoyar e Impulsarel Objetivo: 4 | Generar condiciones para fortalecer la infraestructura
INFRAESTRUCTU desarrollo eultural y yetvo: urbana
PARA UN
BIENESTAR prcs:ﬁ‘rr\;i:,:s Estrategia: 1 Fortalecer el desarrollo rural

Linea de accién: 1 Mayor impacto a las localidadesfcon mayor necesidad

TETELA DEL VOLCAN

de IasGﬁhﬂ'ﬂébWﬁﬁis indicado
rama Operatﬁ%?ﬂﬁua? del Municipio d

que conforman los
tela del Volcan.

Evaluacion del a

cada uno de los indicadores
cion consistio en el monitoreo
al 30 de Junio de 2023.

En este apartado se eva ce de Ias metas establecn
que se integraron en el Pr

del avance reportado en los In

La metodologia que se utilizé fue mediante la semaforizacion de los avances registrados en
cada uno de los indicadores en relacion a su meta establecida, por lo que se considerara la
siguiente semaforizacion:

» Todos aquellos indicadores que reporten avances entre 85% y 115% seran
considerados con un avance aceptable y se identificaran con semaforo de color verde.
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» Los indicadores que reportan avances entre 74% y 84% se registraran con semaforo
color anaranjado, asi como aquellos que reporten avances mayores a 116%, y seran
considerados con un avance suficiente.

» Los indicadores que reflejen avances menores al 73% los sefnalaremos con semaforo
color rojo y sera considerado con un avance insuficiente.

Lo anterior permite que el Municipio lleve a cabo un analisis de mejora de los agentes internos
y externos que no permiten el cumpllmlento de las metas establecidas en cada indicador
catalogado con color anaranjado

En este componente de la
de Enero al Treintade J
del Presupuesto de e
que se tienen en e
analisis llevado
Operativo Anua
. financieros emitj

Derivado de di
indicadores en
comportamient

acion se realizé un analisis del ejercicio fiscal 2023 del Primero
, con base en la informacion registrada en los Informes del Ejercicio
os con sus diferentes clasificaciones, para identificar los indicadores
ograma Operativo Anual del Municipio de Tetela del Volcan. Dado el
bo se identificoé_que los 6 indicadores que conforman el Programa
| Presupuesto, su cumplimiento se puede verificar con los estados
por el municipio.

analisis, en las siguientes tablas se observa el comportamiento de los
ion a sus metas establecidas, asi como el semaforo forrespondiente. El
los indicadores por su nivel de fin:

CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

MARZO JUNIO
PROYECTO COMENTARIO
PORCENTAJE PORCENTAJE
ALCANZADO | ®OOR | ‘a1 canzapo | COLOR

Es necesario analizarlas
necesario_realizar la M
impacto a la com

nteadas de este proyecto, asi como es
esta dara datos mas veraces sobre el

GASTOS DE 65% '

SERVICIOS PUBLICOS

as metas planteadas de este proyecto, asi como es

FAEDE 0% ar la MIR, ya que esta dara datos mas veraces sobre el
cto a la comunidad
Es necesario analizar las metas planteadas de este proyecto, asi como es
FISM 5% 69% | necesario realizar la MIR, ya que esta dara datos mas veraces sobre el
impacto a la comunidad
FONDO PARA EL Es necesario analizar las metas planteadas de este proyecto, asi como es
FORTALECIMIENTO 105% 107% necesario realizar la MIR, ya que esta dara datos mas veraces sobre el
MUNICIPAL impacto a la comunidad

: : Es necesario analizar las metas planteadas de este proyecto, asi como es
RECURSOS PROPIOS 90% 157% necesario realizar la MIR, ya que esta dara datos mas veraces sobre el
impacto a la comunidad
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Como se aprecia de acuerdo a los indicadores planteados en el Programa Operativo Anual se
mejoré en el desempefio de los resultados obtenidos al 30 de Junio, comparado con los
obtenidos al 31 de Marzo; ya que ningun indicador quedo en semaforo rojo.

Se obtuvo al mes de Junio un 81.82% de indicadores verdes contra un 50% obtenido en el
mes de Marzo; se disminuyé en 6.82% los indicadores en color amarillo quedando en un
18.18%; y eliminando por completo los indicadores en color rojo lo que representa una
disminucion del 25% de ellos, lo representa una situacion de avance financiero, por ello es
necesario definir con mayor claridad las metas y objetivos de cada proyecto, con un enfoque
de resultados y estos tengan un enfoque en términos de Bienestar Social de la comunidad.

MUNICIPIO DE TETELA DEL VOLCAN
Indicadores de Postura Fiscal
(Cifras en pesos)

Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
I. Ingresos Presupuestarios 119,744,883 60,219,421 60,219,421
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 119,744,883 60,219,421 60,219,421
. 2. Ingresos del Sector Paraestatal 0 0 0
Il. Egresos Presupuestarios 119,744,883 37,350,234 35,609,824
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 119,744,883 37,350,234 35,609,824
4. Egresos del Sector Paraestatal 0 0 0
| _I|I|I). Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lll = 0 22,869,186 24,609,596
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
1ll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0 22,869,186 24,609,596
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V=lll + IV) 0 22,869,186 24,609,596
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A. Financiamiento 0 0
B. Amortizacion de la deuda 0 0 0
C. Financiamiento Neto 0 0
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Se observa en el cuadro anterior que el municipio tiene en su presupuesto un Balance
Presupuestario Sostenible, por lo que se cumple con los objetivos planteados en el
presupuesto modificado.

SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

=
ASPECTOS § a8
g £ RESULTADOS PRODUCTOS Y/O
N° SUSCEPTIBLES DE ACTIVIDADES = g 2
MEJORA g g ESPERADOS EVIDENCIAS
(-4
1. Con base a la utilizacion I. Diagnéstico del
dc’e ‘Ia técnica del Marc'o _ Programa
i .t & Légico, elaborar la Matriz| £ actualizado.
PUCRE- 185 18 » de Indicadores ' de = % .
Presupuesto O N pesultados por - cada g v ‘§ gocumzr.\todde Mat;IZ
e Resltaces, Provecto T e Rl —
A gullz’\:r aL 8 : g Pf uectoss o Operativo Anual
ke 2. Revisar en base TSV w o actualizado.
Elaboracién Matriz | < "% e p= S | Programa Operatiyo
de Indic de antenorl los ijetwosdy % S | Anual Municipal
Risulbicn met? antea os en cada g LC'AN :
11l. Matriz de
s 4 .
realizar 0s ajustes Inglcac:or:s de
b ol esultados
"ecesﬁﬁblemo Munigipa
2ULL - 2ULH
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Derivado de la evaluacion del Avance de Resultados con base en Indicadores, llevada a cabo
se identifican las siguientes recomendaciones del programa evaluado: Programa Operativo
Anual del Municipio de Tetela del Volcan, Ejercicio 2023, (del 01 de Enero al 30 de Junio de

2023).
Fortalezas Tienen definidos sus objetivos en un Programa de Operacion.
: Aplicar las técnicas upuesto Basado en Resultados, y con ello utilizar la herrami
Oportunidades P By Ae0 ¥ 8 ramlenta

del Marco Lagi a la Elaboracion de la Matriz de Indicadores de Resultados.

on de presupuesto por parte del Estado o la Federacion que impide realizar los
niveles de objetivos de la MIR (Actividad, Componente y Propdsito) lo que
ilita no solo llegar al fin planteado dentro del Programa Presupuestario sino también
tribuir a alcanzar los objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo.

Q Amenazas

Ita de tiempo para aplicar las recomendaciones por los cambios|de personal titular del
tamiento debido a los hechos acontecidos el dia 09 de marzo de R023.

tacion de personal debido al cambio de Presidente municipal gh el periodo del 09 de

LI DL VOLCAN ™

bio de politica econdmica a nivel Federal y Estatal.

nos compoReRtEs Eifbian S binipldton la metaen |
el impactoala co?ﬂaﬁidgaﬁ gue los indicadores

actividades no se puede
eados no estan disefiados

Debilidades para

II. Falta
impacto de

| suficiente y capacitado para im tar politicas de evaluacion del

de este programa.
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